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ABRAHAM CHAHUAN, GERENTE GENERAL DE ANTAMINA

“Deberiamos tener un regreso del ¢
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Abraham Chahudn admite
que estd mas acostumbrado
a hablar con los trabajado-
res de Antamina, la mina de
la cual es gerente hace seis
afios, que con periodistas.
“Hace unassemanas, estu-
veenlamina conunaudito-
riolleno. Tuvimosla celebra-
cién delos 15 afios. Fue muy
emocionante, es muy simpa-
tico hablar conla gente”, se-
fialaen suoficina en un piso
alto de unedificio corporati-
vo en Surco.
Elejecutivoaludealos 15
afiosdeinicio de operaciones
de la mina ubicada en An-
cash. Lo cuentaconalegria.

éCudles son los tres hitos de
Antaminaenestosi15afos?
Creo que hemos logrado
consolidar un liderazgo en
el sector minero peruano
basados realmente en la se-
guridad de nuestras opera-
ciones, siempre pensando
en el factor humano como
primer objetivo. El segun-
do, desde un inicio, utiliza-
mos la tecnologia de punta
disponible, que nos ha per-
mitido tener un comporta-
miento ambiental totalmen-
te amigable.

éYeltercero?

Nuestra proyeccion social,
nuestro continuo esfuerzo
portratarde colaborar conel
mejoramiento de la calidad
devidadelospueblosquees-
tan cerca o en la zona de in-
fluencia directa e indirecta.

¢Cémoimagina Antaminaen
los préximos 15 afios?

Lo que hemos consolidado
seguira creciendo. Somos
una empresa que tiene una

filosofiabasadaenlaseguri-
dad, el respeto absoluto del
medio ambiente conlos mds
altosnivelesde exigenciaya
la vez su proyeccion social
que haido creciendo.

Recientemente, hablaronde
las proyecciones de creci-
miento de la produccién, so-
bre todo en zincy los mismos
niveles en cobre. ¢Estos nu-
meros seguiran aumentando
enlos préximos anos?

No, enrealidad nosotros hi-
cimos una ampliacién de
nuestras operaciones, eso
sedio apartirdel 2011 has-
tael 2013. Llevamos la pro-
duccién que tenia un pro-
medio diario de 90,000 to-
neladas a 130,000 tonela-
das por dia. Posterior a eso
hicimos un proyecto que se
llamé “eliminacion de cue-
llos de botella” y logramos,
con una inversién bastante
menor, incrementar la pro-
duccién. Mencioné que po-
diamos hacer entre
170,000y 200,000 tonela-
das por dia, lo cual repre-
senté un tremendo éxito.

éDecuantoeslavidade
Antamina?

Estamos actualmente con
unavida hastael 2028, que
es lo que se tiene hoy pero
se estan haciendo estudios
para extender esa vida de
mina.

éHan pensado enhacer estu-
diosdeexploraciénalrededor
deAntamina?

No, por ahora. Tenemos un
yacimiento que tiene muy
buenas proyecciones. En-
tonces, la idea de la compa-
fifa y la nuestra es seguir fo-
calizadosenel estudio, enla
extensidonyen el yacimiento
actual.

éLamineria es un negociode
costosynodeprecios?
Efectivamente. A diferencia
de otras industrias, en don-
de realmente tienes ciertas
diferencias en cuanto a posi-
cionamiento de un produc-
to o un nicho de mercado,
en nuestro caso los produc-
tos tienen un precio interna-
cional que va en la bolsa de
metales. En todo caso, la
Unica variable que maneja-
mos los mineros es el costo.
Siempre menciono seguri-
dady costos, que son los te-
mas centrales en los que es-
tamos focalizados.

Hace cuatro aios, usted ha-
blé de que hay que tener una
politica “superintensa” con
los costos. {Qué significaeso
de“superintensa”?

Que no importa donde estés
en los ciclos distintos de los
precios que estan fuerade tu
control, debes estar focaliza-
do siempre en tener una alta
productividad. En estar pen-
diente de los detalles de los
gastos y costos que tienes en
las diferentes areas. Creo
que eso es fundamental, eso
te hace eficiente y te hace
competitivo.

¢Eso también significa rene-
gociar todoeltiempoloscon-
tratos con los proveedores,
hacerajustes?

Por supuesto, hay diferentes
condicionesy generalmente
escuando hay que ver bieny
verificar. A veces, cuando
hay un ciclo alto de precios
demetalestambién losinsu-
mos que usamos tienden a
subir.

En estos ultimos cuatro
anos, los preciosse hanre-
ducido.Enel casode Anta-
mina, élos obligé a des-
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prenderse de algunos
proveedores?
Loquesiempre estamos bus-
cando es que los principales
insumos tengan variosjuga-
dores, y es lo que buscarias
en cualquier industria, te-
ner competencia, calidad de
servicioy tener, por supues-
to, costos competitivos. Eso
es clave y es lo que siempre
buscamos.

Conflictividad

Sefala que en una industria
como esta es tan importante
operar una mina, asi como
obtener una licencia social.
Afiade que el componente
social es clave para Antami-
na. Recuerda que las pobla-

Recuerdos. Abraham Chahuan sostiene que en el esquema del aporte voluntaric

ciones directamente vincu-
ladas a la poblaciéon suman
150,000 personas, que lle-
gan desde la sierra del de-
partamento donde se ubica
el campamento hasta la cos-
ta, donde salen los barcos
con el mineral.
AChahudnel temalo esti-
mula. Cree en su politicade
relacionamiento con las co-
munidades. Recuerda que
desdeel 2005 han desembol-
sadoUS$ 2,500 millones por
conceptode canon.

&Y porqué, haciendotanbuen
trabajo, ustedes y otras, no
pocas mineras ademas, hay
tantaoposiciénalamineria?

Justamente, hace algunos

aflosempezamos a ver estu-
dios de percepcion enla zo-
na directa e indirectaen la
regién y también mencio-
nes sobre la compafiia. En-
tonces, se va viendo en el
transcurso del tiempo un
cambio importante. Cada
vez mas, lapoblaciéon nosve
como un actor que ayuda y
habilitador del desarrollo.
Y siempre habrd gente, co-
mo en todo sector, algunos
que se oponen. Algunos se
oponen porque desean par-
ticipar, algunos otros vie-
nen por influencias de otras
zonas o temas politicos.

¢Qué hacer con este tltimo
grupo?
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Nuestros productos
son100%exporta-
bles. Entonces, todo
loqueestdligadoa
transporte, carre-
teras, vias férreases
unanecesidad”.

Ennuestro caso, laideaesno
dejar espacios vacios, siem-
preestamos pendientesdelo
que la poblacién requiere.

usl

> la comparifa desembolsé US$ 260 millones para Ancash.

Tenemos oficinas en cada
area que hemos definido co-
mo gestion territorial y esas
oficinas tienen personal
nuestro que sabe de gestién
social, inversion, y en el area
social tenemos siempre a al-
guien que pueda explicar te-
masambientales.

éTuvieron que hacer su pro-
pio modelo de desarrollo so-
cial? Estonoestaenloslibros
nienlauniversidad...

Hemossido pionerosenel te-
ma de estrategia multiactor,
ha habido mucha gente in-
terna que ha participado,
también gente que yano esta
ylesagradecemoselapoyo,y
que al final es una estrategia

muy sélida y que la estamos
perfeccionando. En mineria
cambia mucho la tecnologia
afiotrasafioyustedesvanen
esavelocidad, pero también
desdeelladosocial.
Unotiene que estaratento,
yamedida que la evolucién
delaspersonasylospueblos
se va dando también noso-
tros tenemos que evolucio-
narenelrelacionamiento.

éUsted cree que todo el sec-
torevolucionaraenelrelacio-
namiento?

Es muy dificil dar recetas
paralo que es exitoso en un
lado y qué estd dando re-
sultados en Antamina.
Creemos, en Antamina, en
elentendimiento yla gene-
racién de confianza, en es-
tar siempre dialogando
con la poblacién; enten-
derla y que ella también
entienda lo que nos estd
pasando. Por eso es que te-
nemos un sistema de co-
municacién bastante agre-
sivo, estamos presentes en
las redes sociales activa-
mente, y cada vez tenemos
mas seguidores.

Cuestiéndeimpuestos
Enla oficina de Chahuédn hay
una coleccién de camiones a
escala. Esunavariedad dema-
quinas que hay en el campa-
mento de Antamina. “Tengo
mas en mi casa”, afirma con
seguridad, mientras da deta-
lles de sus usos como si un ni-
fiohablarade susjuguetes.
Asi, indica que una politi-
ca de la compaiiia es siem-
pre buscar las mejores tec-
nologias, como mejorar la
productividad.

Durante el Gobierno de Alan
Garcia, se dio el esquemadel
aporte voluntario.

Hacer mineria se volvio mas
complejo que hace 15 ainos

*e
ANALISIS. El gerente gene-
ral de Antamina, Abraham
Chahuan, admite que hace
quinceafioseramenoscom-
plejohacermineriaenelPerd,
pesealosavancesquehayen
temascomoeltecnoldgico.
Unodelos puntos que se
hanvueltomascomplicados
es laregulacién ambiental.
“Laregulaciénambientalenel
Perdcambiaymejoradebido
alsectorminero,yesarevolu-
ciénambientalhatenidouna
seriederequerimientosyexi-
genciasquehace20afiosno
existian.Entonces, si,hoydia
esmascomplejo”.
“Lageneracién de un pro-
yectonuevohoy requiereen-
tre300y400permisos.Laver-
dad,esquecreoquepuedeha-
bermejorasenlostiempos,por
supuestosiemprecumpliendo
losrequerimientos,somosfer-
vientes creedoresde que las
normasdebencumplirseento-
dosentido”,afadeelejecutivo.
Eneste punto, sefalaque
sepuedemejorar.“Estecreo
que esuno de los objetivos,
he escuchado, que tiene el

Gobierno”, apunta. Aunque,
sostiene que hay que traba-
jarenconjunto.

Manodeobra
Chahuéndestacael crecien-
tepapeldelamujerhoyenla
mineria. Entodaslasetapas,
entodaslasoficinas, apunta.
La mano de obra es hoy
un tema complicado, pues
latecnologianomarchasola.
“Enlamedidaenquelatec-
nologiavacreciendo, operar
un equipo es complicado,
son equipos con joysticks y
muy sofisticados. Entonces,
elentrenamientoesalgoque
tomatiempo.Generalmente,
nostomacasiunafno”,detalla.
Estanecesidadde perso-
nal especializado, acompa-
fadodenuevospuestospara
unaoperacidonquehacrecido
entamafoyenproduccion,
provocé -seiala Chahuan-
que algunas posiciones es-
pecificas sean dificiles de
conseguir.“Definitivamente,
hemostenidounincremento
enesecosto, perosontemas
quehayqueabsorber”.

BLOOMBERG

Fueron US$ 260 millones
los que aportamos.

¢Eramejor queelactual
esquema?

Durante ese proceso, los
fondos eran invertidos di-
rectamente enlaregion, lo
cual trajo innumerables
beneficios. Por ejemplo,
bajamos la desnutricién
infantilenlaregién en casi
12 puntos.

¢Encincoarios?

Asi es, en temas de in-
fraestructura y muchas
cosas. Hoy dia el impuesto
que pagamos, que fue dis-
puesto de esa manera, no
va directamente a la re-
gién. Entonces uno de los
temas fundamentales es
que parte de esos fondos
regrese alaregién donde
se produce.

Debeireldineroalaregion.
¢Estoimplicaun cambioen
elsistemadepagos?

Hay que ver qué formula.
Lo que estd funcionando
muybienenel paisesobras
por impuestos, lo cual ha
traido grandes beneficios,
nosotros estamos en ese
esquema.

Ustedes se sienten cémo-
dosconeltemadeobraspor
impuestos, peroconsideran
queenelasuntodepagosde
impuestos preferirian que
estosvayandirectamentea
laregiéon, comoen el esque-
maanterior.

A eso voy, deberiamos te-
ner un regreso de esos
fondos a la regién y que
puedan ser utilizados en
obras porimpuestos o aso-
ciacién publico-privada,
habria que ver el mejor
mecanismo.




